
   

¢ǊǳǎǘŜŜ ¢ŀƭƪ  .ȅ wȅŀƴ [ŀƴŘ 

{/Ihh[ 5L{¢wL/¢ hC a¸{¢9w¸ [!Y9 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ aȅǎǘŜǊȅ [ŀƪŜ 

{ǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ !ƭƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ bŜǿǎƭŜǧŜǊ LǎǎǳŜ лт ς WŀƴǳŀǊȅ нлмс 

L ƭƻǾŜ ǘƘŀǘ /ŀƴŀŘƛŀƴ ¢ƛǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǿƛǘƘ WƻƴŀǘƘŀƴ ¢ƻŜǿǎ ǘƘŀǘ ŎǳƭƳƛƴŀǘŜǎ ƛƴ ŀ ǘŜŀƳ ǇƘƻǘƻΣ ǿƘŜǊŜƛƴ ƘŜ ƛǎ 
ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜτǇŀǊŜƴǘǎΣ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎƪŀǘŜ ǎƘŀǊǇŜƴŜǊǎΣ Ǌƛƴƪ ŀǧŜƴŘŀƴǘǎΣ 
½ŀƳōƻƴƛ ŘǊƛǾŜǊǎΣ ǊŜŦŜǊŜŜǎΣ ŜǘŎΦτǿƘƻ ŀǊŜ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ άǘŜŀƳέ ǘƘŀǘ Ǝƻǘ ƘƛƳ ǘƻ ǿƘŜǊŜ ƘŜ ƛǎ ŀǊŜ ǎƳƛƭƛƴƎ 
ǇǊƻǳŘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǘΦ 9ǾŜǊȅ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŎƻǳƭŘ ǎǘŀƎŜ ǎǳŎƘ ŀ ǇƘƻǘƻ ŀǊƻǳƴŘ ŀŎŀŘŜƳƛŎ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘΣ 
ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ²ƘŀǘŜǾŜǊ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ Ǝƻ ƻƴ ǘƻ ŘƻΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƻȊŜƴǎΣ ƛŦ ƴƻǘ ŀ 
ƘǳƴŘǊŜŘ ƻǊ ƳƻǊŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ-ƳŀƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΦ L ōŜƭƛŜǾŜΣ ŀǎ LΩƳ ǎǳǊŜ ǿŜ ŀƭƭ 
Řƻ ƛƴ ǘƘŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΣ ǘƘŀǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 
ŎƻǳǊŀƎŜƻǳǎΣ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƴƻōƭŜ ǿƻǊƪ ŀƴȅ ƻŦ ǳǎ Ŏŀƴ ŘƻΦ  

L ǘŜƴŘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǳǎ ƛƴ ŀ ŎƘƛƭŘΩǎ ǎǳǇǇƻǊǘ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǊŜ ŎŀǊŜŜǊ ŜŘǳŎŀǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ 
ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ŦǳǘǳǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅ όƻǊ ƴƻǘύΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜƴǳ ǿŜ ǎƘƻǿ ǘƘŜƳΦ aŀƪƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿƘƻƭŜ ƳŜƴǳ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛƴ ŀ ƴƻǊǘƘŜǊƴΣ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǊŜƳƻǘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘȅ ǘƘŜ 
ŎŀǊŜŜǊ  ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀǊŜ ǎƻ Ǿƛǘŀƭ ŦƻǊ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƎŜǘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŀ ƎƭƛƳǇǎŜ ƻŦ ŀ Ŧǳƭƭ ƳŜƴǳ ƻŦ ŎŀǊŜŜǊ 
ƻǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǎŜŜƛƴƎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴπ
ƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀǇǇƭȅ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƭƛǾŜǎΦ hƴŎŜ ǘƘŀǘ ƭƛƴƪ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ 
ŎŀǊŜŜǊ Ǝƻŀƭ ƛƴ ƳƛƴŘΣ ŀǧŜƴŘŀƴŎŜΣ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘΣ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜΦ   

hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ aȅǎǘŜǊȅ [ŀƪŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ ¢ǊǳǎǘŜŜǎΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƭƭ ƻŦ ȅƻǳτ
ǇŀǊŜƴǘǎΣ ƎǳŀǊŘƛŀƴǎΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎΣ ǎƛōƭƛƴƎǎΣ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŦŀƳƛƭȅΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ǎǘŀũΣ ŎƻŀŎƘŜǎΣ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘƻǊǎΣ ŎǳǎǘƻŘƛŀƴǎ 
όŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ƎƻŜǎ ƻƴΗύτǿƘƻ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ-ƳŀƪŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎΣ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ŎŀǊŜŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΦ L Ŏŀƴ ǎŜŜ ȅƻǳ ǎƳƛƭƛƴƎ ǇǊƻǳŘƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ǇƘƻǘƻ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ !ƴŘ ǊƛƎƘǘƭȅ ǎƻΦ     

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦǊƻƳ ²ŜǎǘǿƻƻŘ {ŎƘƻƻƭΩǎ L59![ {ƛǘŜ 

¢ƘŜ LƴŘƛǾƛŘǳŀƭƛȊŜŘ 5ƛǊŜŎǝƻƴ ŦƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴŀƭ !ŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ ϧ[ŜŀǊƴƛƴƎ όL59![ύ ǎƛǘŜ ŀǘ ²ŜǎǘǿƻƻŘ 
{ŎƘƻƻƭ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǊƻǳǎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 
ǎƛƭŜƴǘ ŀǳŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ŎǊŀƊ ǎŀƭŜΦ  ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ пс ƭƻŎŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜŘ ŘƻƴŀǝƻƴǎΦ 



2  

9ŀǊƭȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ LƴǘŜǊǾŜƴǘƛƻƴ ƛƴ aȅǎǘŜǊȅ [ŀƪŜ 
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ǎŎƘƻƻƭǎ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ aȅǎǘŜǊȅ [ŀƪŜ ƘŀǾŜ ŀƴ 9ŀǊƭȅ [ƛǘŜǊŀŎȅ LƴǘŜǊπ
ǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƪƴƻǿƴ ŀǎ 9[LΦ ¢ƘŜ 9[L ǘŜŀŎƘŜǊ ǿƻǊƪǎ ǿƛǘƘ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƎǊŀŘŜ ƻƴŜΣ ǘǿƻ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ ŜȄǘǊŀ ǎǳǇǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜΦ ¢ƘŜǎŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ŀǊŜ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛǘπ
ŜǊŀŎȅ ƭŜǎǎƻƴǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳ ǘŜŀŎƘŜǊΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŀŘ ƻƴŜ ƻǊ 
ƳƻǊŜ ǎƘƻǊǘ ōƻƻƪǎΣ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŜ ǇƘƻƴƛŎǎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜΦ .ƻƻƪǎ ŀǊŜ ǎŜƴǘ ƘƻƳŜ ŘŀƛƭȅΦ Lǘ ƛǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǇŀǊŜƴǘǎ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊŜǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŘŀȅΦ 

 

wŜŀŘƛƴƎΣ ²ǊƛǝƴƎ ŀƴŘ /ƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴ 

²ŀȅǎ ǇŀǊŜƴǘǎ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿǊƛǝƴƎ ŀǘ ƘƻƳŜΥ 

мΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǿǊƛǘŜ ŦƻǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜΦ 

нΦ {Ŝǘ ŀ ǝƳŜ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƨǳǎǘ ōŜŦƻǊŜ ƻǊ ǊƛƎƘǘ ŀƊŜǊ ǎǳǇǇŜǊ ǿƘŜƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŘƻŜǎ ŀ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻǊ ǿǊƛǝƴƎ 

ŀŎǝǾƛǘȅΦ 

оΦ {Ƙƻǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǿƘŀǘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛǎ ǊŜŀŘƛƴƎ ōȅ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΦ CƻǊ ȅƻǳƴƎŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ǘŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻǊ ǿƘȅ ǘƘŜȅ 

ǘƘƛƴƪ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƘŀǇǇŜƴŜŘΦ CƻǊ ƻƭŘŜǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŀǎƪ ǘƘŜƳ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŘƛŘ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƻƴŜ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎƛǘǳŀǝƻƴΦ  

пΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ǎŜŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀƴǎǿŜǊǎΦ  

рΦ [ƛǎǘŜƴ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΩǎ ǊŜǘŜƭƭƛƴƎǎ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŀƴŘ ǘƘŜƳΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ŀŘŘ ƳƻǊŜ 

ŘŜǘŀƛƭǎΦ  

сΦ !ǎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ŀ ǊŜǘŜƭƭƛƴƎ ƻŦ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀǎ ŀ ǇƻŜƳΦ 

тΦ ²ƘŜƴ ǊƛŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ŎŀǊ ƻǊ ǿŀƭƪƛƴƎΣ ǊŜŀŘ ǎƛƎƴǎ ǇƻǎǘŜŘ ŀƭƭ ŀǊƻǳƴŘ ȅƻǳΦ ¢ŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ŘƛŘ ŘǳǊπ

ƛƴƎ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ŀǎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǘŜƭƭ ŀōƻǳǘ ƘƛǎκƘŜǊ ŘŀȅΦ 

уΦ ¢Ŝƭƭ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀ ǎǘƻǊȅ ŀōƻǳǘ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎΣ ƭŜŀǾŜ ƻũ ǘƘŜ ŜƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜǘ ƘƛƳκƘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŜƴŘƛƴƎΦ 

фΦ IŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘǊŜŜ ǘƘƛƴƎǎ ƘŜκǎƘŜ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƛƴ ŀ ǎǘƻǊȅΦ aŀƪŜ ǳǇ ŀ ǎǘƻǊȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘƻǎŜ ǘƘǊŜŜ ǘƘƛƴƎǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀ ǇǊƛƴŎŜǎǎΣ ŀ ǊŀŎŜ ŎŀǊΣ 

ŀƴŘ ŀƴ ƛŎŜ ŎǊŜŀƳ ŎƻƴŜΦ 

млΦ [ŜŀǾŜ ƴƻǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ƛƴ Ƙƛǎ ƭǳƴŎƘ ōƻȄΣ ǎŎƘƻƻƭ ōŀƎ ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜΦ !ǎƪ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ 

ƭŜŀǾŜ ƴƻǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳΦ IŀǾŜ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘƻ-Řƻ ƭƛǎǘΦ 

ммΦ aŀƪŜ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ōƻƻƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦŀǾƻǊƛǘŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǊŜǘƻƭŘ ƎŜƴŜǊŀπ

ǝƻƴ ŀƊŜǊ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻǊ ǎǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ŦŀƳƛƭȅ ŜǾŜƴǘǎΦ 

мнΦ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜǎ ǘƻ ƎƛǾŜ ōƻƻƪǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ŀǎ ƎƛƊǎΦ aŀǊƪŜǊǎΣ ŎƻƭƻǊŜŘ ǇŜƴŎƛƭǎ 

ŀƴŘ ǇŀŘǎ ƻŦ ǇŀǇŜǊ ƳŀƪŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ōƛǊǘƘŘŀȅ ƻǊ ƘƻƭƛŘŀȅ ƎƛƊǎ ǘƻƻΦ 

нлмрκнлмс {ŎƘƻƻƭ 5ŀǘŜǎ 

aŀǊŎƘ нуΣ нлмс ς !ǇǊƛƭ мΣ нлмс   {ǇǊƛƴƎ .ǊŜŀƪ  

WǳƴŜ олΣ нлмс      [ŀǎǘ Řŀȅ ƻŦ ǎŎƘƻƻƭ 
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bǳƳŜǊŀŎȅ {ǳǇǇƻǊǘ ƛƴ aȅǎǘŜǊȅ [ŀƪŜ 
  

Wŀȅ aŀŎYŜƴȊƛŜ 

!ǎ ŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘΣ ǿŜ ŜƳōŀǊƪŜŘ ƻƴ ŀ ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘƛƴƎ ǘŜƴ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ƳŜƴǘŀƭ 
ƳŀǘƘ ŀ Řŀȅ ƛƴǘƻ ŜǾŜǊȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳΦ ¦ǎƛƴƎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎƘƛŜǾŜƳŜƴǘ Řŀǘŀ ƛƴ ƴǳπ
ƳŜǊŀŎȅΣ ƳŜƴǘŀƭ ŎƻƳǇŜǘŜƴŎȅ ǿŀǎ ƛŘŜƴǘƛŦƛŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ŀǊŜŀ ƻŦ ƴŜŜŘ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘƘŜ Ŏŀπ
ǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ƳŀǘƘ ǎǳŎŎŜǎǎΦ hǳǊ Ǝƻŀƭ ƛǎ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 
ǎǘǳŘŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ǳǘƛƭƛȊƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǿƘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘƛƴƎΦ 

 

 ²Ŝ ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ƻǳǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇǊŀŎǘƛǎŜǎ ŘƛǾƛǎƛƻƴ-ǿƛŘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƻƴ-ƎƻƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ {ǘŀƎŜǎ ƻŦ /ƻƎƴƛǘƛǾŜ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

t5 ƻŦŦŜǊŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǿŀȅ ǘƻ Ŏƻƴǘƛƴǳŀƭƭȅ ƎǊƻǿ ƻǳǊ ǊŜǇŜǊǘƻƛǊŜ 

ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜŦŦŜŎǘƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ƳŀǘƘŜƳŀǘƛŎǎ 

ǎǘŀǊǘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǘƛǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ {Ŝǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƎǊŀŘŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ŀƴŘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƳƻǊŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ƛƴ нлмсΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ƻǇŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ-ƛƴ-ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳ ŀǘ ¦/bΦ Lƴ hŎǘƻōŜǊΣ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ŀǘǘŜƴŘ ŀ CǊƻƴǘƛŜǊ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǾƛǎƛƻƴ ǎǇƻƴπ

ǎƻǊŜŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ DǳƛŘŜŘ aŀǘƘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǘƛǊƛƴƎ ŀǳǘƘƻǊ [ŀƴŜȅ {ŀƳƳƻƴǎΦ  
  

WǳƴƛǇŜǊ {ŎƘƻƻƭ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŎƻƳƳƻƴ ƳŀǘƘ ƭŀƴƎǳŀƎŜ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀǊ 

ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƛŘŘƭŜ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǇƻǎǝƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƘŜƛǊ aŀǘƘ 

ǿƻǊŘ ǿŀƭƭǎΦ  

  

¢ƘŜ ƻƴ-ƭƛƴŜ aŀǘƘƭŜǝŎǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƭŀǎǎǊƻƻƳǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳ Ŏŀƴ ōŜ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜŀŎƘŜǊ ǎƻ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛπ

ǾƛŘǳŀƭ ǎƪƛƭƭ ƭŜǾŜƭΦ Lǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎŜǎǎŜŘ ōƻǘƘ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘƻƳŜΦ  

 

 

{ǘǳŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ƳŜŀƴƛƴƎŦǳƭ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƳŀǘƘ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ 

²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ Wŀȅ aŀŎYŜƴȊƛŜ ǿƘƻ Ƨƻƛƴǎ ǳǎ ŀǎ ǘƘŜ [ŀǘŜǊ ¸ŜŀǊǎ bǳƳŜǊŀŎȅ {ǳǇπ

ǇƻǊǘ ŦƻǊ DǊŀŘŜǎ р-фΦ IŀǾƛƴƎ ƴƛƴŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƘŜ ōǊƛƴƎǎ ŀ ǿŜŀƭǘƘ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǘƛǎŜǎ ƛƴ 

ǳǎƛƴƎ ƴǳƳŜǊŀŎȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴΦ Wŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪŜǇǘ ōǳǎȅ 

ǎƘŀǊƛƴƎ ƳŀǘƘ ǘƻƻƭǎ ŀƴŘ ƛƴǎǘǊǳŎǘƛƻƴŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴ 

ƳƻǾƛƴƎ ŀƭƻƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳŜǊƛŎŀƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ. 
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!ƴƴǳŀƭ Cŀƭƭ /ŀƳǇ ŀǘ aƛƭŜ нл 
  

 ά! ŎŀƳǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƳƳƛǧŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅκǊŜǎǇŜŎǜǳƭ  ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎǳǎπ

ǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ LƴƛǝŀǝǾŜǎ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǊǘ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ ŀƴŘ bƻǊǘƘŜǊƴ /ǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎπ

ǝǾŜǎ ŦƻǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ ǎǘŀũΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ά 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘκ{ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ aȅǎǘŜǊȅ [ŀƪŜ Cŀƭƭ /ŀƳǇ ²ŜŜƪ ŀǘ aƛƭŜ нл ǿŀǎ 

ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀ ƘǳƎŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ  ¢ƘŜ ŎŀƳǇ Ǌŀƴ ŦǊƻƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нм-нрΣ нлмрΣ ŀƴŘ ǿŀǎ 

Ŏƻ-ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀƴŘ Ǌǳƴ ōȅ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ aȅǎǘŜǊȅ [ŀƪŜ ǎǘŀũΣ .ŀŎƘŜƭƻǊ ƻŦ 9ŘΦ YŜƴŀƴƻǿ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƛƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƘƻƳǇǎƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ όōƻǘƘ ƛƴ-ƪƛƴŘ ŀƴŘ ŎŀǎƘύΦ  ¢Ƙƛǎ ǿŜŜƪ ƻŦ άƻƴ 

ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎέ ŦƻǊ ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ȅƻǳǘƘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǇŀǊπ

ǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎŀǇŀŎƛǝŜǎΦ   

 

¢ƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tǊŜ-ǎŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎκLƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ aȅǎǘŜǊȅ 

[ŀƪŜ ǎǘŀũ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƻŦ IȅŘǊƻ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭκ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ wŜƭŀǝƻƴǎ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ǎŜǘ ǳǇ ŎŀƳǇ ƻƴ aƻƴŘŀȅ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нм ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳǎȅ ǿŜŜƪ ƻŦ ŀŎǝǾƛǝŜǎΦ  ¢ƘŜ tǊŜ-ǎŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎκLƴǎǘǊǳŎǘƻǊǎ 

ŎŀƳǇŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŜŜƪ ŀǘ aƛƭŜ нл ŀƴŘ ŘƛŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘ 9ƭŘŜǊǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŜŀŎƘŜǊǎΦ  ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƳǇ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿŜŜƪΦ  ¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǎǘǳŘƛŜǎ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ƭŜŀǊƴƛƴƎ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ DǊŀŘŜ рΦ 

 

¢ƘŜ ¢ǳŜǎŘŀȅ ŀƴŘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿŜŜƪ ǿŜǊŜ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 

ŦƻǊ DǊŀŘŜ р ŎƭŀǎǎŜǎ ŦǊƻƳ .ǳǊƴǘǿƻƻŘΣ 5ŜŜǊǿƻƻŘΣ wƛǾŜǊǎƛŘŜΣ ²ŀǇŀƴƻƘƪ ŀƴŘ WǳƴƛǇŜǊ ǎŎƘƻƻƭΦ   .ƻǘƘ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀŘǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǿƛǘƘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ƭŀƴŘ ōŀǎŜŘ ŎŀƳǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴ ŀƴŘ /ǊŜŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅΦ  [ƻŎŀƭ /ǊŜŜ 

9ƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ƘƻǎǘŜŘ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ǎǘƻǊƛŜǎΣ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƛƴ ŀ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ǿŀȅ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ό!ōƻǊƛƎƛƴŀƭΣ bƻƴ-!ōƻǊƛƎƛƴŀƭΣ ŀƴŘ 

bŜǿŎƻƳŜǊǎύ ǿŜǊŜ ǾŀƭǳŜŘ ŀƴŘ ǎŀǿ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳΦ  

.ƻǘƘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ 

tǊŜ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƎǳƛŘŜǎΦ   tŀǊŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ŘƛŘ 

ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ 

 

 



5  

!ƴƴǳŀƭ Cŀƭƭ /ŀƳǇ ŀǘ aƛƭŜ нл  - ŎƻƴǘƛƴǳŜŘ 

  

¢ƘǳǊǎŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нп ǿŀǎ ŀ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Řŀȅ ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻŦ aȅǎǘŜǊȅ [ŀƪŜ {ǳǇπ

ǇƻǊǘ {ǘŀũ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƭŜǊƛŎŀƭ ŀƴŘ L¢ύΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tǊŜ-ǎŜǊǾƛŎŜ ¢ŜŀŎƘŜǊǎΣ ŀƴŘ 9ŀǊƭȅ 

/ƘƛƭŘƘƻƻŘ 9ŘǳŎŀǝƻƴ {ǘǳŘŜƴǘǎ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ bƻǊǘƘŜǊƴκ/ǊŜŜ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ŦǊƻƳ [ƻŎŀƭ !ōƻǊƛƎƛƴŀƭ 9ƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ¢ŜŀŎƘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎπ

ǎƛƻƴǎ ƛƴ ŀ ǎŀŦŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  ¢ƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ƘŀƴŘǎ ƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎκǘŜŀŎƘƛƴƎǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ 

aŜŘƛŎƛƴŜ ƳŀƪƛƴƎΣ {ǿŜŀǘ [ƻŘƎŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ¢ƛǇƛ {ŜǘǳǇκǘŜŀŎƘƛƴƎǎΣ ǎƻŀǇǎǘƻƴŜ ŎŀǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǎƛǘŜκ

ǘƻǳǊΦ ¢ƘŜ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŀƴŘ wŜǎƛŘŜƴǝŀƭ {ŎƘƻƻƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƻŘŀȅΣ  

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŀƭ LŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƴƎ ȅƻǳǘƘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ŀƴŘ ¢ǊŜŀǘȅ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ {ǘƻǊƛŜǎ 

ŦǊƻƳ 9ƭŘŜǊǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǘŜǊǊƛǘƻǊȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ IȅŘǊƻ ŜũŜŎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛǊǘƘ ƻŦ ¢ƘƻƳǇǎƻƴΦ   

 

 ¢ƘŜ рн ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ ŀǧŜƴŘŜŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƛǊ Řŀȅ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴǝŀƭ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƎƻƻŘ ŎƻƴǾŜǊǎŀπ

ǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƘŀŘ ōȅ ŀƭƭΦ  hƴ CǊƛŘŀȅΣ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нр ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ /ƻƭƭŜƎŜ ƻŦ ǘƘŜ bƻǊǘƘ tǊŜ-ǎŜǊǾƛŎŜ ǘŜŀŎƘŜǊǎ 

ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜōǊƛŜŬƴƎΣ ǘƘŜ ŎŀƳǇ ǿŀǎ ŘƛǎƳŀƴǘƭŜŘ ŀƴŘ 

ŀǊŜŀ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎŀƳǇΦ  

 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ ƘŜƭǇŜŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛǎ ŎŀƳǇ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΗ 
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.¦wb¢²hh5 9[9a9b¢!w¸ {/Ihh[  

wƻƻǘǎ ƻŦ 9ƳǇŀǘƘȅ 

.ǳǊƴǘǿƻƻŘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƻũŜǊƛƴƎ ǘǿƻ wƻƻǘǎ ƻŦ 9ƳǇŀǘƘȅ tǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  wƻƻǘǎ ƻŦ 9ƳǇŀǘƘȅ 

όwh9ύ ƛǎ ŀƴ ŀǿŀǊŘ ǿƛƴƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ aŀǊȅ DƻǊŘƻƴ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŘǊŀƳŀǝŎ 

ŜũŜŎǘ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀƎƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƳƻƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōȅ ǊŀƛǎƛƴƎ ǎƻŎƛŀƭκŜƳƻǝƻƴŀƭ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƴŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜƳǇŀǘƘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŀ ōŀōȅΦ  hƴŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ōŜƛƴƎ Ǌǳƴ ōȅ aǎΦ .ǳǊƴŜƭƭ ƛƴ 

aǎΦ [ŀƭƻƴŘŜΩǎ DǊŀŘŜ н Ŏƭŀǎǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ōȅ aǊǎΦ DƻǎǎŜƭƛƴ ƛƴ aǊǎΦ [ƻǿŜƴΩǎ DǊŀŘŜ п ŎƭŀǎǎΦ  ¢ƘŜ ōŀōȅ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘ 

ǎƘƻǿ ǳǇ ŦƻǊ ŀ ƳƻƴǘƘƭȅ Ǿƛǎƛǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŀōȅΣ ŀǎƪ ǉǳŜǎπ

ǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ǘƘŜƳŜΦ  {ǘǳŘŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ŀ ǇǊŜ-Ǿƛǎƛǘ ƭŜǎǎƻƴ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǿƛǎƛǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ōŀōȅ ŀƴŘ ŀ Ǉƻǎǘ-Ǿƛǎƛǘ ƭŜǎǎƻƴ ŀǎ ǿŜƭƭ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŀƴŘ ŀǎƪ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ōŀōƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƛƴŦŀƴǘǎΦ  

 
 

.ǳũȅ ǘƘŜ .ƻōŎŀǘ 

.ǳǊƴǘǿƻƻŘ {ŎƘƻƻƭ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ŀ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊΣ .ǳũȅ ǘƘŜ .ƻōπ

ŎŀǘΣ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀũ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊΦ .ǳũȅΩǎ ŬǊǎǘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀǘ 

ƻǳǊ bƻǾŜƳōŜǊ ŀǎǎŜƳōƭȅΦ {ǘŀũ ŀƴŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ǊŀƛǎŜ ŜƴƻǳƎƘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǳǊ ƳŀǎŎƻǘΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘŀǘ 

ŜũƻǊǘ Ƙŀǎ Ŭƴŀƭƭȅ ǇŀƛŘ ƻũΦ ¸ƻǳ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ 

ōǳũȅ ŀǘ YƴƛƎƘǘǎ ƻŦ /ƻƭǳƳōǳǎΣ ǇŜǇ ǊŀƭƭƛŜǎΣ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ŀƴŘ  

       ƻǘƘŜǊ ǎŎƘƻƻƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎΦ  

.ǳǊƴǘǿƻƻŘ {ŎƘƻƻƭ ƛǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƘŜ ±ƛǊǘǳŜΩǎ tǊƻƧŜŎǘ ŀƎŀƛƴ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 9ŀŎƘ ƳƻƴǘƘ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛǊǘǳŜ ƛǎ 

ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘΦ DǊƻǳǇǎ ŎƻƳǇƻǎŜŘ ƻŦ Ƴǳƭǝ-ŀƎŜ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƳŜŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ǾƛǊǘǳŜ ŀƴŘ 

Řƻ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǾƛǊǘǳŜΦ !ǘ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘƭȅ ŀǎǎŜƳōƭƛŜǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ǾƛǊǘǳŜ ŀǿŀǊŘǎ ŀƴŘ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ƳŀƪŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ǾƛǊǘǳŜΦ  

±ƛǊǘǳŜǎ  

tǊƻƧŜŎǘ 
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599w²hh5 9[9a9b¢!w¸ {/Ihh[  

 

IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ȅŜŀǊ ǎƻ ŦŀǊΗ 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜ ǿŜƭŎƻƳŜŘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ŀƴŀŘƛŀƴ !ƛǊ CƻǊŎŜ .ŀƴŘ άWŜǘ {ǘǊŜŀƳέΦ Lǘ ǿŀǎ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǿŀȅ 

ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ WŜǘ {ǘǊŜŀƳ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿŀȅ ƘŜǊŜ ŀƴŘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ aǊΦ CǊƛƎƻ 

ŦƻǊ ƻǊƎŀƴƛȊƛƴƎ ƛǘ ŀƭƭΦ 

 

²Ŝ ǿŜǊŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƻ Ƙƻǎǘ ŀ /ŀƴŀŘƛŀƴ /ƛǝȊŜƴǎƘƛǇ /ŜǊŜƳƻƴȅ ƛƴ hŎǘƻōŜǊΦ hǳǊ ǎǘŀũ ϧ ǎǘǳπ

ŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǿƛǘƴŜǎǎ ƻǾŜǊ млл ǇŜƻǇƭŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ōŜŎƻƳŜ ƻŶŎƛŀƭ /ŀπ

ƴŀŘƛŀƴ ŎƛǝȊŜƴǎΦ 

 

 

5ŜŎŜƳōŜǊ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻǳǊ {ǘŀũ Ǿǎ {ǘǳŘŜƴǘǎ ±ƻƭƭŜȅōŀƭƭ ƎŀƳŜΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻǳǊ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ /ƻƴŎŜǊǘΦ 

 


